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¶ @LLHϢЖЖ;GGJ<AF9<GJ9;9F9JA9KϠGJ?Ж 

¶ @LLHKϢЖЖOOOϠ>9;=:GGCϠ;GEЖ;GF?<;9Ж  
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нΦмΦ- !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΦ 
 

нΦнΦ- wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 
 

нΦнΦмΦς tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜƭ 5Ɲŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ tŀȊ ȅ ƭŀ bƻ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΦ  
нΦнΦнΦ- · /ƻƴƎǊŜǎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ȅ L± LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ-{ŜǊǾƛŎƛƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ !Ǉ{ό¦ύмлΦ  
нΦнΦоΦ- wŜǳƴƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ !9/L5 ȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ 9ȄǘŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜƭ     
             DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎΦ  
нΦнΦпΦ- wŜǳƴƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ !ǎŜǎƻǊ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŀƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ-/ŀƴŀǊƛŀǎΦ  
нΦнΦрΦ- !ƎŜƴŘŀ /ŀƴŀǊƛŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ нлнл-нлноΦ  
нΦнΦсΦ- WƻǊƴŀŘŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ LwtC нлнмΦ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎΦ  
нΦнΦтΦ- /ƻƴǎŜƧƻ LƴǎǳƭŀǊ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΣ /ŀōƛƭŘƻ ŘŜ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀΦ  
нΦнΦуΦ- 5Ɲŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ aƛƎǊŀƴǘŜΦ /ƻƴŎŜƧŀƭƝŀ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ [ŀǎ  
             tŀƭƳŀǎ ŘŜ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀΦ  
нΦнΦфΦ- 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ !ƴǳŀƭ ŘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎ нлнмΦ  

 
нΦоΦ- /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ hbD5 ς 9ǎǇŀƷŀ ȅ t¢{ όtƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ¢ŜǊŎŜǊ {ŜŎǘƻǊ-/ŀƴŀǊƛŀǎύΦ  

 

нΦоΦмΦ- !ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭ !ƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΦ  
нΦоΦнΦΦ- [ŀƴȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ǎƻōǊŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎŀΦ  
нΦоΦоΦ- wŜŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴΥ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǇƻǎǘŀǊ ǇƻǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ȅ Ŏƻƴ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ  
             ƳƛǊŀǎΦ  
нΦоΦпΦ- tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ¢ŜǊŎŜǊ {ŜŎǘƻǊ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎ όt¢{ύΦ  
 

нΦпΦ- {ŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 
 

нΦпΦмΦ - /ŀƳǇŀƷŀ tƻōǊŜȊŀ /ŜǊƻ нлнм-DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀ ȅ ¢ŜƴŜǊƛŦŜΦ 
 

нΦрΦ- {ŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ tǊƻȅŜŎǘƻǎΦ 
 

нΦрΦм- .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ ƘǳƳŀƴŀΣΦ ¢ŜǊŎŜǊ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀΦ  
нΦрΦнΦ- tǊƻȅŜŎǘƻ /ŀǎŀ /ƻƳǵƴ Ŝƴ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀΦ  
нΦрΦоΦ- CŜǊƛŀ ±ƛǊǘǳŀƭ ŘŜƭ {ŜŎǘƻǊ tǊƛƳŀǊƛƻ ŘŜ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀ  
нΦрΦпΦ- ¢ŜƭŜŘƛŀǊƛƻ {ƻƭƛŘŀǊƛƻ  
нΦрΦрΦ- L9{ DǳƝŀΦ /ƘŀǊƭŀǎ ǎƻōǊŜ tƻōǊŜȊŀ ȅ aƻǾƛƭƛŘŀŘ IǳƳŀƴŀΦ  
нΦрΦсΦ- 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ /ƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Dƭƻōŀƭ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 9ǎŎƻƭŀǊΦ  
нΦрΦтΦ- 9ȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ƛǝƴŜǊŀƴǘŜ h5{Φ 
 
нΦсΦς wŜǳƴƛƻƴŜǎ ȅ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ /hbD5/! ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŘǎŎǊƛǘƻ Ŝƴ  
          ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ¢ŞŎƴƛŎŀΦ  
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Λv¦L;b9{ {hah{Κ  

[ŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻ DǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎ ό/hbD5/!ύ Ŝǎ ǳƴŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǎƛƴ łƴƛƳƻ ŘŜ ƭǳŎǊƻ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ 
hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻ DǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ 
ƧǳǊƝŘƛŎŀ ȅ Ŏǳȅƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǝŜƴŜƴ Ŝƴ ŎƻƳǵƴ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ǘŀƴǘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŎƻƳƻ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘΦ  

[ƻǎ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ /hbD5/! ǎŜ ǎƛǘǵŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ мффрΣ 
ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŦǳƴŘŀ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜ ¢ŜƴŜǊƛŦŜΣ ǉǳŜ ŘƛŜȊ ŀƷƻǎ 
Ƴłǎ ǘŀǊŘŜ ǎŜ Ŧǳǎƛƻƴŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜ [ŀǎ tŀƭƳŀǎ ȅ Řŀ ƭǳƎŀǊ ŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭ 
/ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎŀΦ 5ŜǎŘŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ ƴǳŜǎǘǊŀ ƭŀōƻǊ Ƙŀ 
ŜǎǘŀŘƻ ŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƭŀǎ hbD5 ǎƻŎƛŀǎΣ 
ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻΣ 
ŘŜōŀǘŜ ȅ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ŘƻƴŘŜ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘŜǎ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ 
ŎǊŜŀǊ ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ /ŀƴŀǊƛŀǎΦ  
 

9ƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΣ ƭŀ /hbD5/! ŀƎƭǳǝƴŀ ŀ нф ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ  
ŜƴŦƻŎŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ǳƴŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ƎƭƻōŀƭΣ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 
ƘǳƳŀƴƻǎΣ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ƻ Ŝƭ 
ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŜƴǘǊŜ 
ƻǘǊƻǎ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎΦ  
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http://africando.org/
https://www.aldeasinfantiles.es/
https://aslacan.wordpress.com/
https://www.kutembea.org/
http://www.caritas-canarias.org/
http://main.caritastenerife.org/
http://www.cruzroja.es/portal/page?_pageid=564,1&_dad=portal30&_schema=PORTAL30&P_CENT=14329
https://www.fondoverde.org/
https://www.alianzaporlasolidaridad.org/
https://www.fundacionesperanzayalegria.org/
http://www.enfermerasparaelmundo.org/
https://fundacionvicenteferrer.org/es/
http://ligaeducacion.org/
https://www.manosunidas.org/
https://www.medicosdelmundo.org/
https://mensajerosdelapaz.org/
https://www.oxfamintermon.org/es
https://www.proclade-canarias.es/
http://rosadeldesierto.org/
https://www.unicef.es/
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Ϩ!à+- $3,!'-, +-1ϧ 

1 + *# %#,#0 * 

Órgano supremo de decisión. Compuesto por un/a 

representante de cada una de las entidades socias  

(3,2 "'0#!2'4 

Órgano encargado de la dirección, gobierno y 

administración de la CONGDCA de acuerdo a las 

disposiciones de la Asamblea General.  

1#!0#2 0½ 2{!,'! 

Compuesta por personal permanente y especializado, 

encargado del diseño y ejecución de las acciones 

determinadas por la Asamblea General y la Junta 

Directiva 
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-0% ,'%0 + 

1 + *# %#,#0 * 

(3,2 "'0#!2'4 

.0#1'"#,!' 

Josefa Isabel Farray Cuevas 

Fundación Farrah 

4'!#.0#1'"#,!' 

Nereida Castro Martín  

UNICEF Canarias 

4'!#.0#1'"#,!' 

José Manuel Alfonso Ramos 

Mensajeros por la Paz 

4-! *½ 

Irene Bello Quintana 

Alianza por la Solidaridad 

4-! *½ 

Natalia Jiménez Salinero 

ONGD Fondo Verde 

4-! *½ 

Elena Lugli  

Médicos del Mundo Canarias 

1#!0#2 0½ 

Alicia Barreto Pascua 

Entreculturas 
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9ƴ ƭƝƴŜŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΣ ƴǳŜǎǘǊŀ ŀŎŎƛƽƴ Ŝǎǘŀ ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ 
ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ƭŀ 
ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 

¶ LƳǇǳƭǎŀǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴƧǳƴǘŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀǎ  
¶ /ƻƻǊŘƛƴŀǊ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎΦ  
¶ {ŜǊǾƛǊ ŘŜ ŦƻǊƻ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ Ŝ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ 
ƭŀǎ hbD5ǎΦ  

¶ tǊƻƳƻŎƛƻƴŀƭ ȅ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ 
ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 

¶ ¦ƴƛŬŎŀǊ ȅ ŘƛǾǳƭƎŀǊ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜ ƭŀ 
ƻǇƛƴƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΦ  

¶ tǊƻƳƻŎƛƻƴŀǊ ȅ ŘƛǾǳƭƎŀǊ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜƭ ŎƻƻǇŜǊŀƴǘŜΦ  
¶ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀ ƭŀǎ hbD5ǎ ŀƴǘŜ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ 
ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜƳłǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ 
ǇǊƛǾŀŘƻǎΦ  

¶ !ǎŜǎƻǊŀǊ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊ ŀ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀǎ Ŝƴ ǎǳ ƭŀōƻǊΦ  
¶ tǊƻǇƻƴŜǊΣ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ȅ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ 
ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ   

h.W9¢L±h{  D9b9w![9{  

h.W9¢L±h{ 9{t9/NCL/h{  
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[Nb9!{ 59 ¢w!.!Wh 

мΦ Chw¢![9/LaL9b¢h Lb¢9wbh 

нΦ w9[!/Lhb9{ Lb¢L¢¦/Lhb![9{ ¸ t!w¢L/Lt!/Ljb 9b w959{ 

¦ƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝǎ ƭŀ 
ŘŜƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀǎ ȅ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǇŀǊŀ ƭƻ ǉǳŜ  ƻŦǊŜŎŜƳƻǎ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀŎƛƽƴ ȅ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ hbD5ǎΣ ŘƛŦǳƴŘƛƳƻǎ ǎǳ ŀŎǝǾƛŘŀŘ 
Ŝ ƛƴǘŜƴǘŀƳƻǎ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ  Ŝƴ ŀǊŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻπ
ǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ /ŀƴŀǊƛŀǎΦ  

[ŀ /hbD5/! ǇŀǊǝŎƛǇŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻ Ŝƴ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǘŀƴǘƻ ŀ 
ƴƛǾŜƭ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎƻ ŎƻƳƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ŜǎǘŀǘŀƭΦ 

оΦ {9b{L.L[L½!/Ljb ¸ 95¦/!/Ljb ![ 59{!wwh[[h 

¦ƴ ǇƛƭŀǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ƭŀōƻǊ Ŝǎ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎπ
ǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ǘŀƭƭŜǊŜǎΣ ŜȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ƻ ŎƘŀǊπ
ƭŀǎ ǉǳŜ ƛƴŎƛŘŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ȅ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳȅŀƴ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƳǳƴŘƻ Ƴłǎ ƧǳǎǘƻΦ  
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Ϩ/3{ &#+-1 &#!&- #12# Ú-ϧ 

 

9ƴ нлнм ƘŜƳƻǎ ǎŜƎǳƛŘƻ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŎƻƳƻ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ ȅ 
ŀŎŎƛƽƴΣ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ǘǊŜǎ ƭƝƴŜŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΥ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

[ŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŝƴ [ŀǎ tŀƭƳŀǎ ŘŜ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀΣ Ƙŀ ŦŀǾƻǊŜŎƛŘƻ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǉǳŜ ǇŀǊŀƭŜƭŀƳŜƴǘŜ ǎŜ Ƙŀƴ ƛŘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻΦ  

{Ŝ Ƙŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŘƻ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜǎŘŜ ƭŀ /hbD5/! ŀ ƭŀǎ hbD5 ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ 
ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ 
ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ Ŝƭ ŜƴǾƝƻ ŘŜ ōƻƭŜǝƴŜǎ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΤ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭ hǊŘƛƴŀǊƛŀΦ 9ƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ƙŀ 
ŦŀǾƻǊŜŎƛŘƻ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ŜƴŎŀƳƛƴŀŘƻ ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŦŜŘŜǊŀŘŀǎ ȅ 
Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ Ŝƴ ǵƭǝƳƻ ǘŞǊƳƛƴƻ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 9ƴ 
ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀƳƻǎ ƭŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ .ƻƭŜǟƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ŀƴǳŀƭ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛŦǳƴŘŜ ȅ ŀŎŜǊŎŀ Ŝƭ 
ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ǇŀƝǎŜǎ Ŝƴ ǾƝŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŎƻƳƻ Ŝƴ 
ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ /ƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ 

9ƴ нлнм ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ 9ǎǘŀǘŀƭ ȅ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ 
/ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ !ǳǘƻƴƽƳƛŎŀǎΦ !ǳƴǉǳŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Ƙŀ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǎŜ Ƙŀ ƳŀƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ŎƻƴǝƴǳŀŘŀ ȅ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎΦ  

{Ŝ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƭŜƎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ [ŀǎ tŀƭƳŀǎ ŘŜ D/Σ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ǎƻōǊŜ ά9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ƭŀ /ƛǳŘŀŘŀƴƝŀέ ȅ ŘŜ ƭŀ Lǎƭŀ ŘŜ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀΦ ¢ŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ¢ŜƴŜǊƛŦŜΣ ǎŜ ƛƳǇŀǊǝŜǊƻƴ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
h5{Φ  

{ŜƎǳƛƳƻǎΣ ŎƻƳƻ ŎŀŘŀ ŀƷƻΣ ƭƭŜǾŀƴŘƻ ŀ Ŏŀōƻ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ #ǊŜŀ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ƭŀ 
{ƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ 9ŘǳŎŀǝǾŀ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ όŀƴǝƎǳŀ wŜŘ 
/ŀƴŀǊƛŀ ŘŜ 9ǎŎǳŜƭŀǎ {ƻƭƛŘŀǊƛŀǎύΣ Ŝƴ ŀƳōŀǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎΦ 

!ǎƛǎǝƳƻǎ ŀ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŎƻƴǾƻŎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ t¢{ όtƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ¢ŜǊŎŜǊ {ŜŎǘƻǊ Ŝƴ /ŀƴŀǊƛŀǎύΦ 

tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜǎǘŀŎŀƳƻǎ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ /ŀƳǇŀƷŀ tƻōǊŜȊŀ /ŜǊƻΣ ŎŜƭŜōǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ Ŝƴ DǊŀƴ 
/ŀƴŀǊƛŀΦ 5ƛŎƘŀ ŎŀƳǇŀƷŀΣ Ŏƻƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ CǳǘǳǊƻ Ŝƴ /ƻƳǵƴΣ ǘǳǾƻ ǳƴ ŀƭŎŀƴŎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ŀƭ 
ǎŜǊ ǘŜƭŜƳłǝŎŀ Ƙǳōƻ ƳǳŎƘŀ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 9ƭ ǟǘǳƭƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ŜǊŀ ά/ƻƴǘǊŀ 
ǳƴŀ ǇƻōǊŜȊŀ ǉǳŜ ƴƻ ŜƴǝŜƴŘŜ ŘŜ ŦǊƻƴǘŜǊŀǎέ 
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$-02 *#!'+'#,2- ',2#0,- 

ß !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŦŜŘŜǊŀŘŀǎ ȅ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƻ 
ǇƻǊ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΣ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ȅ ŦŀŎŜōƻƻƪΦ 

ß 5ƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ hbD5 ƳƛŜƳōǊƻ ȅ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ƻ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭǳŎƘŀ 
ŀŬƴŜǎΦ 

ß 9ƴǾƝƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŦŜŘŜǊŀŘŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŦƻǊƳŀǝǾƻǎΣ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎΣ ŜǾŜƴǘƻǎΣ ŜǘŎΦ  

ß aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ hbD5{ ƳƛŜƳōǊƻǎΣ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΣ ƻǘǊŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƴƻ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 

ß DŜǎǝƽƴ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ǎƻōǊŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 
ß .ƻƭǎŀ ŘŜ ŎǳǊǊƝŎǳƭǳƳΥ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ нлнл ǎŜ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ /± ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ƛŘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ 
ŀ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘŀǘƻǎΦ  

ß CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ Ŏƻƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅκƻ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎƛƴŜǊƎƛŀǎΦ 

ß DŜǎǝƽƴ ŘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀΦ 
ß 9Ƴƛǎƛƽƴ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎΦ 
ß aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŀǎƛŘǳŀ ŘŜ ƭŀ ǿŜō ǿǿǿΦŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀŎŀƴŀǊƛŀǎΦƻǊƎ 
ß aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ Ŝ ƛƳǇǳƭǎƻ ŘŜ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ /hbD5/! Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 
όCŀŎŜōƻƻƪ ȅ ¢ǿƛǧŜǊύΦ 

ß 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴƻǘŀǎ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊǳŜŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ ƻ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ tƻōǊŜȊŀ /ŜǊƻΣ [ƭŀƳŀƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ƭŀ {h[L5!wL5!5 
Lb¢9wb!/Lhb![ 9b ¢L9ath{ 59 /wL{L{ {ŀƭǾŀǊǎŜ Ŏƻƴ ǘƻŘŀǎ ȅ ǘƻŘƻǎΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ƳƛƎǊŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛŀǎΣ 5Ɲŀ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ wŜŦǳƎƛŀŘƻǎΦ 

ß /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛŀƧŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ hbD5 ŘŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀΦ 
ß tǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ !ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘŀǎΥ 
 

!ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭ hǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜ  нт ŘŜ Ƴŀȅƻ нлнмΥ 

¶ {Ŝ ŀǇǊƻōƽ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ƳŜƳƻǊƛŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ нлнлΦ 
¶ {Ŝ ŀǇǊƻōƽ tƭŀƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ нлнмΦ 
¶ 9ƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ƴǳŜǾŀ Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀΦ 
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ß DŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ŜƳƛǝŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ȅ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΦ 
ß LƴǘŜƴǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎΣ ƭŀǎ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ 
!ǳǘƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ 9ǎǘŀǘŀƭΦ  

ß 5ƛǎŜƷƻΣ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ .ƻƭŜǟƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀ /hbD5/!Φ 
ß 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘŀ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ 5Ɲŀ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭŀ 9ǊǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
tƻōǊŜȊŀΣ Ŝƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ tƻōǊŜȊŀ /ŜǊƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎ ȅ ƻǘǊŀǎ //!!Φ 

ß wŜŘŀŎŎƛƽƴ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΥ 
 

¶ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ /ŀōƛƭŘƻ ŘŜ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀΦ ά!Ǉƻȅƻ ŘŜ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ hbD5 ŘŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀΣ нлнм-{ŜŘŜ DǊŀƴ 
/ŀƴŀǊƛŀέΦ tǊƻȅŜŎǘƻ ά/ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ hbD Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻϦ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜ hbD{ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎΣ ŀƷƻ 
нлнмϦΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎΣ ±ƛŎŜŎƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ 9ȄǘŜǊƛƻǊΦ   

¶ tǊƻȅŜŎǘƻ ϦCƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ п ȅ рȎ ŜŘƛŎƛƽƴέΣ 
ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎΣ ŎƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ {ƻŎƛŀƭŜǎΣ LƎǳŀƭŘŀŘΣ 5ƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ 
WǳǾŜƴǘǳŘΦ   

¶ tǊƻȅŜŎǘƻ Ϧ¢w!b{ҌChwaҌ#//LhbέΣNwtC ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎΣ ŎƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ 
5ŜǊŜŎƘƻǎ {ƻŎƛŀƭŜǎΣ LƎǳŀƭŘŀŘΣ 5ƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ WǳǾŜƴǘǳŘΦ   

¶   tǊƻȅŜŎǘƻ ϦLƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ нлол όh5{ύ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƛǎƭŀ ŘŜ ¢ŜƴŜǊƛŦŜΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭϦΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 
/ŀōƛƭŘƻ ŘŜ ¢ŜƴŜǊƛŦŜΦ  

¶ tǊƻȅŜŎǘƻ άCƻǊƻD/нлолΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀ нлол Ŝƴ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀϦΣ #ǊŜŀ ŘŜ 
¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΣ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ LƎǳŀƭŘŀŘ ȅ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
/ƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ŘŜƭ /ŀōƛƭŘƻ D/Φ 

¶ tǊƻȅŜŎǘƻ άDŀǎǘƻǎ ŘŜ ǎŜŘŜ нлнмέ #ǊŜŀ ŘŜ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΣ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀ 
ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ LƎǳŀƭŘŀŘ ȅ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ŘŜƭ /ŀōƛƭŘƻ D/Φ 

¶ tǊƻȅŜŎǘƻ ά/!{! /ha¨bέ #ǊŜŀ ŘŜ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΣ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ 
DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ LƎǳŀƭŘŀŘ ȅ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ŘŜƭ /ŀōƛƭŘƻ D/Φ 

¶ ά9ǎǘǳŘƛƻ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 9Ǉ/D !ŎŎƛƽƴ 9ȄǘŜǊƛƻǊ DƻōƛŜǊƴƻ /ŀƴŀǊƛŀǎнлнмέΣ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎΣ 
±ƛŎŜŎƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ 9ȄǘŜǊƛƻǊΦ   

 
tƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ tƻōǊŜȊŀ /ŜǊƻ ς DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀ ȅ ¢ŜƴŜǊƛŦŜΥ 
 

¶ [ŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ¢ŞŎƴƛŎŀΣ Ŝǎ ǉǳƛŞƴ ǎŜ ŜƴŎŀǊƎŀ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ Ŝ 
ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ /ŜǊƻ Ŝƴ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀ ȅ ¢ŜƴŜǊƛŦŜΦ  

¶ /ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǘƻƳŀ ŘŜ ŀŎǘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀΦ 
¶ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŜƳŀƴŀ ŘŜ aƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ tƻōǊŜȊŀΦ 
¶ {ƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎƻǎ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΦ 
¶ [ƻƎƝǎǝŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ 
¶ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎΦ 
¶ {ŜǊǾƛǊ ŘŜ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊ ŜƴǘǊŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ 9ǎǘŀǘŀƭκ!ƭƛŀƴȊŀ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ 
tƻōǊŜȊŀ ȅ ƭŀǎ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ Ŝƴ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀ ȅ ¢ŜƴŜǊƛŦŜΦ 

¶ 9ƴǾƝƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ǊŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ 
9ǎǘŀǘŀƭΦ 

¶ 5ƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƳŀƛƭƛƴƎΣ CŀŎŜōƻƻƪ ȅ ŎŀǊǘŜƭŜǊƝŀΦ 
¶ wŜŘŀŎŎƛƽƴ ȅ ŜƴǾƝƻ ŘŜ ƴƻǘŀǎ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀΦ 
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0#* !'-,#1 ',12'23!'-, *#1 

tŀǊŀ ƭŀ /hbD5/!Σ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǎ Ŝƭ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ 
Ŏƻƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅκƻ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƻ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊ ŜƴǘǊŜ ŘƛŎƘŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 
ŦŜŘŜǊŀŘŀǎΦ 
 

¶ /ƻƴǎŜƧƻ !ǎŜǎƻǊ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎΦ 
¶ /ƻƴǎŜƧƻ /ƻƴǎǳƭǝǾƻ ŘŜ /ŀǎŀ #ŦǊƛŎŀΦ 
¶ aƛŜƳōǊƻ ǝǘǳƭŀǊ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ LƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ŘŜƭ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ Ŝƴ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ {ƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΥ LǊŜƴŜ .Ŝƭƭƻ 
vǳƛƴǘŀƴŀ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎΦ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜ hbD{ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎΦ 

¶ aŜǎŀ ŘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎΦ 
¶ !ƎŜƴŘŀ /ŀƴŀǊƛŀ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 
¶ aŜǎŀ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ [ŀǎ tŀƭƳŀǎ ŘŜ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀΦ 

 

9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнмΣ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ŝƴ Ŝƭ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀ {ƻƭƛŘŀǊƛŀΣ ǘŜƭŜƳłǝŎŀΣ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ŀŎǘƻǎΦ  

!ǎƝ ƳƛǎƳƻ ƳŀƴǘǳǾƻ ǾŀǊƛŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ 
ƎŜǎǝƻƴŀƴŘƻ ȅ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ȅ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ 
ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŀƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ǎƻōǊŜ Ŝƭ LL tƭŀƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 

{Ŝ ƘŜ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ǾŀǊƛŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ Ŏƻƴ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧŜǊƻ ŘŜ 
DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ {ƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ /ŀōƛƭŘƻ ŘŜ D/Σ 5Φ /ŀǊƳŜƭƻ 
wŀƳƝǊŜȊΦ 

9ƴ ¢ŜƴŜǊƛŦŜ ǎŜ Ƙŀ ƳŀƴǘŜƴƛŘƻ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ /ŀōƛƭŘƻ ŘŜ ¢ŜƴŜǊƛŦŜΣ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀ 5ŜƭŜƎŀŘŀ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ 
9ȄǘŜǊƛƻǊΣ ǇŀǊŀ ǘǊŀǘŀǊ ǇŀǊǝŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ŘŜ ƭŀ /hbD5/! Ŝƴ ŘƛŎƘŀ ƛǎƭŀΣ 
ǘŜƭŜƳłǝŎŀΦ  

¢ŀƳōƛŞƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ȅ ŘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ȅ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ǾŀǊƛƻǎ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŘŜƭ #ǊŜŀ ŘŜ {ǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ȅ 
{ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ ȅ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜƭ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ tƻƭƝǝŎŀǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ Ŝ LƴƳƛƎǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎŜƳƛǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭΦ  

¢ǳǾƛƳƻǎ ǾŀǊƛŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ tƻƭƝǝŎŀǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ Ŝ LƴƳƛƎǊŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƳƛǎƛƽƴ LƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΣ ǘŜƭŜƳłǝŎŀΦ 5ƛŎƘŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŜǊŀƴ ǇŀǊŀ ǘǊŀǘŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ŀǇƻȅƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 
tǵōƭƛŎŀ !ǳǘƻƴƽƳƛŎŀ ȅ [ƻŎŀƭ ŎŀƴŀǊƛŀǎ ȅ ƭŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ tǵōƭƛŎŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 
LƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴΣ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ŎŀǘłƭƻƎƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

!ǎƛǎǝƳƻǎ ŀ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ Ŝ LƴƳƛƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎΣ ǇŀǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀƴƻǎ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ǎƻōǊŜ ƭŀ !ǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ LƳǇǳŜǎǘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ wŜƴǘŀ 
ŘŜ ƭŀǎ tŜǊǎƻƴŀǎ CƝǎƛŎŀǎΣ ǇŀǊŀ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ¢ŜǊŎŜǊ {ŜŎǘƻǊΦ  

9ƴŎǳŜƴǘǊƻǎ Ŏƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ¦[[ ȅ ǎŜƎǳƛǊ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ŎŀǳŎŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΣ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ȅ ƻǘǊŀǎΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ 
ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 
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нΦнΦς wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ 
 
нΦнΦмΦς tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜƭ 5Ɲŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ tŀȊ ȅ ƭŀ bƻ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΦ  
 

[ŀ /hbD5/! ŜǎǘǳǾƛƳƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴŘƻ Ŝƴ ǾŀǊƛƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ȅ ŘƛŦǳƴŘƛƳƻǎ ȅ ŎƻƳǇŀǊǝƳƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ Ŝƭ aŀƴƛŬŜǎǘƻ ŘŜƭ 9ƧŜ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ƭŀ 
{ƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΣ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ 9ŘǳŎŀǝǾŀΣ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ 
ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎΦ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκнпуртнлтрмсфтмрκǇƻǎǘǎκпоопффулнсрнтлтфκ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.facebook.com/248572075169715/posts/4334998026527079/

